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Triennio 2009 - 2011
Arkimedica
puntera

sul ”Care”
per anziani

MARTEDI 27 GENNAIO 2009

Il consiglio di amministrazione di Arkimedica,
societa di Cavriago quotata in Borsa su Expa-
andi, ha preso in esame le principali linee
guida del business plan economico finanzia-
rio per il triennio 2009 - 201 1. Nel prossimo
triennio assumera particolare rilevanza I'evo-
luzione dei risultati previsti per la Divisione
Care, grazie all’entrata a regime delle acqui-
sizioni realizzate negli ultimi 18 mesi, delle si-
nergie e delle razionalizzazioni di costi otteni-
bili all'interno della divisione e gja individua-
te.Tali indicazioni confermano la validita del
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progetto di aggregazione e di sviluppo porta-
to avanti in questi anni dal Gruppo. Resta
confermato il principale obiettivo quantitati-
vo di crescita per linee esterne del Gruppo,
owvero il raggiungimento di 5'000 posti letto
in gestione diretta nella Divisione Care entro
i12011.Tale obiettivo verra realizzato, in par-
ticolare, grazie alle dismissioni immobiliari in
programma nei prossimi 24 mesi, a seguito
dell'inizio dell'operativita del fondo immobi-
liare Domani Sereno Real Estate, e all’otti-
mizzazione del capitale circolante. | principali

economia@informazionediparma.com

E’ una societa di consulenza di direzione ed organizzazione parmense

“Cavalcheremo la crisi”

La AAC Consulting presenta un piano Strategico

di Marco Lodi

AC Consulting, societa di

consulenza di direzione ed
organizzazione con sede a Par-
ma,ha presentato il:“Piano stra-
tegico e tattico per cavalcare la
crisi del mercato”.

Si tratta di azioni mirate, a li-
vello professionale e persona-
le, per consentire alle organiz-
zazioni ed alle persone di in-
vertire la tendenza in atto.

“Sono solo due le strade che
le aziende possono percorrere
quando prendono coscienza
diuna crisi di mercato:concen-
trarsi sul problema o concen-
trarsi sulle soluzioni per riu-
scire, con azioni studiate e co-
ordinate,ad invertire la tenden-
zainatto.Noi aiutiamo le azien-
de e le persone ad invertire la
tendenza“. Con queste parole
Armando Caroli, presidente di
AAC Consulting, ha presentato
il“Piano strategico e tattico per
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Il portale della societa di consulenza parmigiana

cavalcare la crisi del merca-
to”.

AAC Consulting utilizza la
metodologia Enterprise Ma-
nagementTool - che consente
I'innovazione della struttura,
dell’organizzazione e dei meto-

di - non solo dell’azienda ma

anche delle persone,accompa-
gnandole nella crescita e nello
sviluppo dell’intelligenza emo-
tiva,che ¢ necessaria per il rag-
giungimento dell’idoneita di
ruolo - e realizza con cadenza
biennale dei“Think tank”,pres-
soI’Auditorium Paganini di Par-

ma, con la partecipazione di
autorevoli esponenti del mon-
do accademico,imprenditoria-
le,manageriale e professionale.

L’'ultimo Seminario diAlta
Formazione dal titolo,“Forma-
zione e comunicazione effica-
ci per competere oggi e do-
mani”, ¢ stato seguito da oltre
cento partecipanti che hanno
potuto valutare direttamente
I’esperienza derivante dalle mi-
gliaia di ore di formazione con-
tinua in aula.

AAC Consulting, fondata nel
1992, offre consulenza atte-
nendosi strettamente alla nor-
ma UNI 10771,che regolamen-
ta i criteri di erogazione e con-
trollo del servizio di Consu-
lenza di Direzione nell’ottica
della massima trasparenza nel
rapporto fornitore-cliente, e
partecipaal programma di cer-
tificazione internazionale
CMC.

Le BCC dell’Emilia
Accordo
sulla Cigs

Si aggiunge un ulteriore tas-
sello al mosaico di interventi
pubblici e privati per il soste-
gno ai dipendenti delle azien-
de in crisi e che ricorreranno
alla Cassa Integrazione Guada-
gni Straordinaria (Cigs).La pos-
sibilita per questi lavoratori di
disporre con regolarita di un
minimo reddito per il manteni-
mento proprio e delle proprie
famiglie, attraverso l'anticipo
in tempi rapidi di quanto rice-
veranno dall'Inps, ha trovato
un canale grazie al Protocollo
sottoscritto dalle Banche di
Credito Cooperativo dell'Emi-
lia- Romagna, attraverso la Fe-
derazione regionale, e le segre-
terie regionali di Cgil,Cisl e Uil.
Le Bcc dell'Emilia Romagna,
ciascuna nel proprio territorio
di operativita e nei limiti di
importo da ciascuna definiti,
metteranno a disposizione la
propria rete di 360 sportelli
perl' apertura,ai lavoratori che
ricorreranno alla Cassa Straor-
dinaria,di un conto corrente
nominativo,senza spese € sen-
za interessi, dove saranno di-
sponibili le somme individua-
li che anticiperanno gli accre-
diti dell'Inps sul conto.Le orga-
nizzazioni sindacali e i loro Isti-
tuti di patronato sono a dispo-
sizione dei lavoratori.

Dopo quella ottenuta nel luglio 2008 sul pagamento della rata da 55 milioni in scadenza

Fantuzzi: ”Ora sono le ore decisive”

Le trattative con Terex dopo 'avvio dell arbitrato sulla ipotesi di blocco

di Mario Festa
na 'proroga tris' dopo
quella ottenuta nel luglio
2008 sul pagamento dellarata
da 55 miloioni in scadenza il
31 gennaio.

La Fantuzzi Reggiane men-
tre ha aperto un arbitrato per
far rispettare aTerex quello
che aReggio Emilia ritengono
un valido impegno all'acqui-
sto dell'azienda ceduta da Lu-
ciano Fantuzzi e da JP Morgan
in dicembre e che ora gli ame-
ricani non vogliono piu rileva-
re spera in un ulteriore risca-
denziamento per cercare di
riavviare le trattative con altri
partner industriali che sem-
bravano, prima della decisio-
ne su Terex, interessati al-
l'azienda di gru portuali.

Sarebbe ['ultima rata del
bond da 125 milioni di euro,
acceso nel 2001 e riscadenzia-
to nel 2004 che continua ad
avere problemi.

I problemi ci sono a 360°:
Terex adducendo il verificarsi
di «variazioni avverse sostan-
ziali» (0 Mac,“material adverse
changes”) vuole il diritto di re-
scindere I'accordo.Il valore
della causa ¢ quantificato da
fonti vicine all’operazione in
«qualche centinaio di milioni».

Continuano comunque i

Una gru Fantuzzi Reggiane

colloqui tra le parti per trova-
re una soluzione che portiTe-
rex a completare I’operazio-
ne.

A dicembre, dopo aver in-
formato Fantuzzi sui fattori
ostativi al closing (tra cui ci sa-
rebbero anche il drastico peg-
gioramento della situazione fi-
nanziaria globale e la mancan-
za di alcune informazioni sul
gruppo reggiano),Terex aveva
inviato al gruppo una“notice
of termination” con cui infor-
mava la societa dell’intenzio-
ne di non chiudere I'operazio-
ne.

Lacquisizione aveva gia ri-
cevuto il via libera delle auto-
rita antitrust competenti.In
base all’accordo siglato in ago-
sto,Terex (gruppo di macchi-
nari per le costruzioni) avreb-

be pagato 215 milioni di eu-
ro per rilevare Fantuzzi Reg-
giane,quota che si compone
di circa 10 milioni di equity
(spettanti all'imprenditore Lu-
ciano Fantuzzi), 100-105 mi-
lioni di euro relativi al bond
convertibile nelle mani di
JpMorgan e al rimborso del-
I'ultima tranche (55 milioni)
del bond scaduto a luglio e
congelato fino al 31 gennaio.

Gli ultimi 90 milioni andreb-
bero a coprire I'esposizione di
Fantuzzi verso gli istituti di
credito italiani.

Nel 2007 Fantuzzi ha regi-
strato ricavi per 447 milioni di
euro.

Novita e "certezze” sono at-
tese nelle prossime giornate,
prima della scadenza del
Bond.
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soci del Gruppo si sono inoltre resi disponibi-
li a ridurre le proprie partecipazioni nel capi-
tale della societa, qualora questo si rendes-
se necessario per cogliere I'obiettivo di svi-
luppo indicato o venissero individuate op-
portunita di acquisizione particolarmente si-
gnificative. Nel triennio 2009-2011, la posi-
zione finanziaria netta stimata, a seguito del
programma di acquisizioni, & prevista in linea :
con quella di fine 2008, al fine di ricondurre ST
entro il 2011 il rapporto Posizione Finanzia- ! !
ria Netta/Ebitda entro il limite delle 4 volte.

Claudio Cogorno

MEETING Gruppo giovani industriali dell'Upi
Ripensare la leadership:
dallo sport in azienda

Si terra venerdi prossimo alle 18 a Palazzo Soragna e sara il
primo di una serie di incontri promossi dal Gruppo giovani in-
dustriali dell'Upi. Il tema & «Ripensare la leadership, dallo sport
in azienda». Ha annunciato l'iniziativa Giusy Sassi presidente
dei giovani industriali di Confindustria Parma.

Il successivo appuntamento, previsto in febbraio, sara dedicato
al tema dell'innovazione e avra come ospite un famoso archi-
tetto: Carlo Ratti.

Informatica avanzata

Accordo tra Ecm2
¢ la Expert System

La modenese Expert System, leader nello sviluppo di software semanti-
ci per la comprensione e |'analisi delle informazioni, ed "ecm2 "azien-
da che fonda la propria attivita sull'executive consulting management,
I'enterprise content management e I'external content management, an-
nunciano di aver siglato una partnership con I'obiettivo di sviluppare
soluzioni innovative di Entreprise Search e Corporate Intelligence. Al-
I'accordo € dedicato I'evento "Tecnologie intelligenti per migliorare la ri-
cerca strategica di informazioni", in programma I'11 marzo a Roma.

UPI, Unioncamere, Confservizi, Regione E/R

La “Nuova direttiva
quadro sui rifiuti"

Ripartono i seminari sulla normativa ambientale organizzati da UPI,
Unioncamere, Confservizi ER. Il via il 3 febbraio con la “Nuova direttiva
quadro sui rifiuti" delle Province”, Confservizi e Unioncamere ER, conil
sostegno della Regione ER, dedicano approfondimenti mirati alle pit
recenti novita normative in materia ambientale, dalla direttiva sui rifiuti
al modello unico di dichiarazione ambientale (Mud), alla disciplina di
per lo smaltimento di pile e accumulatori e dei Raee (i rifiuti di appa-
recchiature elettriche ed elettroniche), al danno ambientale.

Ordine Commercialisti UPI e Gia
La finanziatia e novita
del decreto “Anti-crisi”

Le novita del decreto “Anti-crisi” e la legge finanziaria 2009, sono
questi i temi al centro del prossimo convegno organizzato dall'Or-
dine dei Dottori Commercialisti e degli Esperti Contabili di Parma,
in sinergia con I'Unione Parmense Industriali ed il Gruppo Imprese
Artigiane. Lincontro formativo si svolgera domanidalle 9 alle 13
presso la sede dell’'Upi (Palazzo Soragna) in Strada al Ponte Ca-
prazucca di Parma. L'incontro si propone di analizzare le principali
misure fiscali contenute nei provvedimenti di fine anno.

Credit Agricole e Societé Generale

Nuova alleanza in tema
di Asset Management

Credit Agricole (che controlla Cariparma) e Societé Generale si alleano
nell' asset management con la firma di un accordo preliminare in vista
della creazione di un polo comune di gestione che sara il numero 4 a li-
vello europeo. La societa, controllata al 70% dall'Agricole e al 30% da
Soc Gen, avra in gestione asset che al 30 settembre erano di 638 mi-
liardi e che, precisano le due banche in un comunicato, "generano oltre
1,8 miliardi di fatturato e 900 milioni di utile di gestione lordo".
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